Estudo de Caso

O CEDde uma empresa de educacdo que administra 70 escola s no Brasil, dentre suas vdriasatribuigdes, deve gara ntir
fue os imvestimentos feitos pel empresa tém o retomo espermdo.

Cuase todo investiments da empresa é rebeciomdo 3 construgdo e reforma de escolas conforme descrito abaixo:

A. Anualments a empresa orga investimentos da ordem de +10 MM em obras e imobilizado por ano nas suas 70
escolas Desses +10 MM, ~65% sdo relacionados a ~B800 obras de benfeitorias, pinturas e reparos feitos durante o
anda.

i. ~400 projetos sSo previstos no ciclo de orcamentacdo do ano anterior — Orcaments das Unidades (~5 MM

il ~400 projetos sdo necessidades ou emergéncias ndo previstas identificadas ao longo do ano comente e sdo
custeados com um Orgcamento de Conting &ncia (1,5 M)

iii. Qinvestimento restante é em ativospara reposicdo como aparelhos de ar condicionado, carteiras e mobiliario —
Orgamento de Imobilizado (3,5 MM

B. A empresa pretende investir anualmente ~30MM para abrir ~15 novas escolas e mais ~3 MM para ampliar =15
de suas escolas atuais — Orgcamento de Movas Unidades (33 MM)

Dada a realidade acima, o CED decidiu convoarum Comité bimestral, onde & feita uma apres=ntagio pelo Gerente
de Infraestrutura, para acompanhara posicio de ada um dessesorgamentose a execugdo das obras de reforma, de
novas unidaces e ampliagdes.

Algumas dec Bdes devem ser tomadas pelo Comité como aprova rf rejeita r projetos ndo previstos (ex: reforma elétrica
da Escols Ale aprovar/ejeitar ancebmento de projetos previstos (ex: Escol B decidiu ndo coretruir a cobertura do

patia ).
1) 5e cologque no lugar do Gerente de Infragstrutura e crie 1 slide resumo com um template de tabela ou grifico

para ajudar o CEQ a analisar os investimentos em obras daletra a. Crie 2 slides auxiliarescom tabelas para ajudar a
tomar as decisfes acdma.

2) Crie 1 slide resumo com um template de tabelaou grafico para ajudar a analisar os investimentos da letra b. Crie
1slide para detalhar o orcamento/cronog rama de uma nova unidade.

Dicas:
- Pense que outras informacdes devem ser analiadas: Cronograma? Qualidade?
- Pense que 800 projetosem um ano 530 +130a cada 2 mesese o CEQ ndo tem tempo de olhar todos. Como priorizar?

- Pode usar notas de rodape, ndo precka se preccuparem ndo ter texto demak no slide. Esza é uma apressntacio de
discussdo da informacio no slide e estética ndo & uma preoccupacdo



